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6TS KLKIYTX JK ) JK KSKWT JK *()) ] [OMKSIOG OSJKLOSOJG$ XK RTJOLOIG KQ YK\YT WKLZSJOJT

JK QG =K] 9KSKWGQ JK QG CKMZWOJGJ CTIOGQ$ GUWTHGJT UTW BKGQ 7KIWKYT =KMOXQGYO[T )')11,$

JK *( JK PZSOT$ KS QTX XOMZOKSYKX YbWROSTX2

EST& 8Q UWORKW UaWWGLT JK QG QKYWG I#$ GUGWYGJT )$ JKQ GWYcIZQT +0 JKQ YK\YT WKLZSJOJT JK

QG =K] 9KSKWGQ JK QG CKMZWOJGJ CTIOGQ$ VZKJG WKJGIYGJT KS QTX XOMZOKSYKX YbWROSTX2

_I# AWKXYGIOTSKX KITSeROIGX KS QGX XOYZGIOTSKX JK OSIGUGIOJGJ YKRUTWGQ3

RGYKWSOJGJ3 UGYKWSOJGJ3 WOKXMT JZWGSYK KQ KRHGWG^T3 WOKXMT JZWGSYK QG QGIYGSIOG

SGYZWGQ3 IZOJGJT JK RKSTWKX GLKIYGJTX UTW IaSIKW Z TYWG KSLKWRKJGJ MWG[K3

OS[GQOJK^$ KS XZX RTJGQOJGJKX ITSYWOHZYO[G ] ST ITSYWOHZYO[G3 PZHOQGIOeS$ KS XZX

RTJGQOJGJKX ITSYWOHZYO[G ] ST ITSYWOHZYO[G3 JKXKRUQKT$ KS XZX SO[KQKX ITSYWOHZYO[T ]

GXOXYKSIOGQ3 RZKWYK] XZUKW[O[KSIOG3 GXc ITRT QGXVZK XK TYTWMZKS KS QGXITSYOSMKSIOGX

] XOYZGIOTSKX KXUKIOGQKX VZK WKMQGRKSYGWOGRKSYK XK JKYKWROSKS UTW BKGQ 7KIWKYT$

G UWTUZKXYG JKQ >OSOXYWT JK DWGHGPT K <SROMWGIOeS&`

7TX& CK GdGJK ZS SZK[T IGUcYZQT <F XK\OKX GQ DcYZQT << JKQ YK\YT WKLZSJOJT JK QG =K]

9KSKWGQ JK QG CKMZWOJGJ CTIOGQ$ ITS KQ XOMZOKSYK ITSYKSOJT2
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CK WKITSTIKWa ZSG UWKXYGIOeS KITSeROIG G QTX UWTMKSOYTWKX$ GJTUYGSYKX T

GITMKJTWKX JK IGWaIYKW UWKGJTUYO[T T UKWRGSKSYK$ KS GVZKQQTX IGXTX KS VZK GRHTX

YWGHGPKS$ UGWG KQ IZOJGJT JKQ RKSTW'KX VZK KXYbS G XZ IGWMT ] XK KSIZKSYWKS

GLKIYGJTX UTW IaSIKW "YZRTWKX RGQOMSTX$ RKQGSTRGX ] IGWIOSTRGX#$ T UTW IZGQVZOKW

TYWG KSLKWRKJGJ MWG[K$ VZK WKVZOKWG OSMWKXT NTXUOYGQGWOT JK QGWMG JZWGIOeS$ JZWGSYK

KQ YOKRUT JK NTXUOYGQO^GIOeS ] YWGYGROKSYT ITSYOSZGJT JK QG KSLKWRKJGJ$ GIWKJOYGJT

UTW KQ OSLTWRK JKQ CKW[OIOT AfHQOIT JK CGQZJ Z eWMGST GJROSOXYWGYO[T XGSOYGWOT JK QG

6TRZSOJGJ 4ZYeSTRG ITWWKXUTSJOKSYK&

BKMQGRKSYGWOGRKSYK XK JKYKWROSGWaS QGX KSLKWRKJGJKX ITSXOJKWGJGX MWG[KX$

G KLKIYTX JKQ WKITSTIOROKSYT JK KXYG UWKXYGIOeS KITSeROIG&

CKWa WKVZOXOYT OSJOXUKSXGHQK VZK KQ HKSKLOIOGWOT WKJZ^IG XZ PTWSGJG JK YWGHGPT$ GQ

RKSTX$ KS ZS -( UTW )(( JK XZ JZWGIOeS$ G LOS JK VZK XK JKJOVZK GQ IZOJGJT JOWKIYT$

ITSYOSZT ] UKWRGSKSYK$ JKQ RKSTW&

AGWG KQ GIIKXT GQ JKWKINT G KXYG UWKXYGIOeS XK K\OMOWaS QTX ROXRTX WKVZOXOYTX ]

KS QTX ROXRTX YbWROSTX ] ITSJOIOTSKX VZK QTX KXYGHQKIOJTX UGWG QG UWKXYGIOeS JK

RGYKWSOJGJ ITSYWOHZYO[G&

=G UWKXYGIOeS KITSeROIG ITSXOXYOWa KS ZS XZHXOJOT KVZO[GQKSYK GQ )(( UTW )(( JK

QG HGXK WKMZQGJTWG KVZO[GQKSYK G QG KXYGHQKIOJG UGWG QG UWKXYGIOeS JK OSIGUGIOJGJ

YKRUTWGQ$ JKWO[GJG JK ITSYOSMKSIOGX UWTLKXOTSGQKX$ ] KS UWTUTWIOeS G QG WKJZIIOeS

VZK K\UKWORKSYK QG PTWSGJG JK YWGHGPT&

8XYG UWKXYGIOeS XK K\YOSMZWa IZGSJT$ UWK[OT OSLTWRK JKQ CKW[OIOT AfHQOIT JK

CGQZJZeWMGSTGJROSOXYWGYO[TXGSOYGWOTJK QG6TRZSOJGJ4ZYeSTRGITWWKXUTSJOKSYK$

IKXK QG SKIKXOJGJ JKQ IZOJGJT JOWKIYT$ ITSYOSZT ] UKWRGSKSYK$ JKQ NOPT T JKQ RKSTW

GITMOJT UTW UGWYK JKQ HKSKLOIOGWOT$ T IZGSJT KQ RKSTW IZRUQG QTX )0 GdTX&

6ZGSJT ITSIZWWGS KS GRHTX UWTMKSOYTWKX$ GJTUYGSYKX T GITMKJTWKX JK

IGWaIYKW UWKGJTUYO[T T UKWRGSKSYK$ QGX IOWIZSXYGSIOGX SKIKXGWOGX UGWG YKSKW QG

ITSJOIOeS JK HKSKLOIOGWOTX JK QG UWKXYGIOeS$ KQ JKWKINT G UKWIOHOWQG XeQT UTJWa XKW

WKITSTIOJT G LG[TW JK ZST JK KQQTX&

=G MKXYOeS ] KQ UGMT JK QG UWKXYGIOeS KITSeROIG ITWWKXUTSJKWa G QG >ZYZG JK

4IIOJKSYKX JK DWGHGPT ] 8SLKWRKJGJKX AWTLKXOTSGQKX T$ KS XZ IGXT$ G QG 8SYOJGJ
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9KXYTWG ITS QG VZK QG KRUWKXG YKSMG ITSIKWYGJG QG ITHKWYZWG JK QTX WOKXMTX

/0.('1*.-$+'1"3

DWKX& CK GdGJK ZS XKMZSJT UaWWGLT GQ GUGWYGJT + JKQ GWYcIZQT )0( JKQ YK\YT WKLZSJOJT

JK QG =K] 9KSKWGQ JK QG CKMZWOJGJ CTIOGQ$ ITS QG XOMZOKSYK WKJGIIOeS2

_?T THXYGSYK QT GSYKWOTW$ QGX ITYO^GIOTSKX WKGQO^GJGX JZWGSYK QTX UKWOTJTX JK QG

WKJZIIOeS JK PTWSGJG UWK[OXYG KS KQ YKWIKW UaWWGLT JKQ GWYcIZQT +/&- JK QG =K] JKQ

8XYGYZYT JK QTX DWGHGPGJTWKX$ XK ITRUZYGWaS OSIWKRKSYGJGX NGXYG KQ )(( UTW )((

JK QG IZGSYcG VZK NZHOKWG ITWWKXUTSJOJT XO XK NZHOKWG RGSYKSOJT XOS JOING WKJZIIOeS

QG PTWSGJG JK YWGHGPT$ G KLKIYTX JK QGX UWKXYGIOTSKX UTW PZHOQGIOeS$ OSIGUGIOJGJ

UKWRGSKSYK$ RZKWYK ] XZUKW[O[KSIOG$ RGYKWSOJGJ$ UGYKWSOJGJ$ WOKXMT JZWGSYK KQ

KRHGWG^T$ WOKXMT JZWGSYK QG QGIYGSIOG SGYZWGQ K OSIGUGIOJGJ YKRUTWGQ&`

6ZGYWT& 8Q GUGWYGJT , JK QG JOXUTXOIOeS GJOIOTSGQ TIYG[G JKQ YK\YT WKLZSJOJT JK QG =K]

9KSKWGQ JK QG CKMZWOJGJ CTIOGQ$ VZKJG WKJGIYGJT KS QTX XOMZOKSYKX YbWROSTX2

_=T UWK[OXYT KS QTX GWYcIZQTX )+,$ )+-$ )+- HOX$ )+- YKW$ )+- VZGYKW ] ).. XKWa

GUQOIGHQK$ KS XZ IGXT$ G QTX YWGHGPGJTWKX UTW IZKSYG GPKSG JK QTX WKMcRKSKX

KXUKIOGQKX& =T UWK[OXYT KS QTX GWYcIZQTX ))* HOX ] ).*&. XKWa OMZGQRKSYK GUQOIGHQK G

QTX YWGHGPGJTWKX UTW IZKSYG GPKSG JK QTX WKMcRKSKX KXUKIOGQKX ITS K\IKUIOeS JK

QTX OSIQZOJTX KS QTX BKMcRKSKX 8XUKIOGQKX 4MWGWOT ] JK 8RUQKGJTX JK ;TMGW&

4XOROXRT$ QT JOXUZKXYT KS QTX GWYcIZQTX )+,$ )+-$ )+- HOX$ )+- YKW$ )+- VZGYKW ] )..

WKXZQYGWa JK GUQOIGIOeS G QTX YWGHGPGJTWKX UTW IZKSYG UWTUOG OSIQZOJTX KS QTX

BKMcRKSKX 8XUKIOGQKX JK DWGHGPGJTWKX JKQ >GW ] JK DWGHGPGJTWKX UTW IZKSYG

UWTUOG T 4ZYeSTRTX$ KS QTX YbWROSTX ] ITSJOIOTSKX VZK XK KXYGHQK^IGS

0')+$,'-2$0*$,'-2'"3
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6TS KLKIYTX JK ) JK KSKWT JK *()) ] [OMKSIOG OSJKLOSOJG$ XK RTJOLOIG KQ YK\YT WKLZSJOJT

JK QG =K] JKQ 8XYGYZYT JK QTX DWGHGPGJTWKX$ GUWTHGJT UTW BKGQ 7KIWKYT =KMOXQGYO[T )')11-$

JK *, JK RGW^T$ KS QTX XOMZOKSYKX YbWROSTX2

EST& CK GdGJK ZS SZK[T UaWWGLT YKWIKWT GQ GUGWYGJT - JKQ GWYcIZQT +/$ ITS QG XOMZOKSYK

0'&$%%*4-#

_8Q UWTMKSOYTW$ GJTUYGSYK T GITMKJTW JK IGWaIYKW UWKGJTUYO[T T UKWRGSKSYK$

YKSJWa JKWKINT G ZSG WKJZIIOeS JK QG PTWSGJG JK YWGHGPT$ ITS QG JOXROSZIOeS

UWTUTWIOTSGQ JKQ XGQGWOT JK$ GQ RKSTX$ QG ROYGJ JK QG JZWGIOeS JK GVZbQQG$ UGWG KQ

IZOJGJT$ JZWGSYK QG NTXUOYGQO^GIOeS ] YWGYGROKSYT ITSYOSZGJT$ JKQ RKSTW G XZ IGWMT

GLKIYGJT UTW IaSIKW "YZRTWKX RGQOMSTX$ RKQGSTRGX ] IGWIOSTRGX#$ T UTW IZGQVZOKW

TYWG KSLKWRKJGJ MWG[K$ VZK ORUQOVZK ZS OSMWKXT NTXUOYGQGWOT JK QGWMG JZWGIOeS ]

WKVZOKWG QG SKIKXOJGJ JK XZ IZOJGJT JOWKIYT$ ITSYOSZT ] UKWRGSKSYK$ GIWKJOYGJT UTW

KQ OSLTWRK JKQ CKW[OIOT AfHQOIT JK CGQZJ Z eWMGST GJROSOXYWGYO[T XGSYOGWOT JK QG

6TRZSOJGJ 4ZYeSTRG ITWWKXUTSJOKSYK ]$ ITRT Ra\ORT$ NGXYG VZK KQ RKSTW IZRUQG

QTX )0 GdTX& ATW ITS[KSOT ITQKIYO[T$ XK UTJWaS KXYGHQKIKW QGX ITSJOIOTSKX ]

XZUZKXYTX KS QTX VZK KXYG WKJZIIOeS JK PTWSGJG XK UTJWa GIZRZQGW KS PTWSGJGX

%.,/+'2$1"3

7TX& 8Q GIYZGQ UaWWGLT YKWIKWT JKQ GUGWYGJT - JKQ GWYcIZQT +/ UGXG G XKW KQ IZGWYT$ ITS

QG XOMZOKSYK WKJGIIOeS2

_=GX WKJZIIOTSKX JK PTWSGJG ITSYKRUQGJGX KS KQ UWKXKSYK GUGWYGJT ITSXYOYZ]KS

ZS JKWKINT OSJO[OJZGQ JK QTX YWGHGPGJTWKX$ NTRHWKX T RZPKWKX& ?T THXYGSYK$ XO JTX

T RaX YWGHGPGJTWKX JK QG ROXRG KRUWKXG MKSKWGXKS KXYK JKWKINT UTW KQ ROXRT
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